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Sobre a Kiwa
Learning Center

A Kiwa Learning Center é parte integrante
do Grupo Kiwa, um dos maiores players
globais no setor da Inspecao, Certificagao
e Ensaios (TIC), com cerca de 12.000
colaboradores em 35 paises.

Em Portugal, a Kiwa conta com mais de
30 anos de experiéncia a apoiar empresas
de multiplos setores, através de solugdes
especializadas em inspegao, certificagao,
consultoria, tecnologia e formagao.

Desenvolvemos programas que ajudam
profissionais e empresas a reforgar
competéncias técnicas e estratégicas,
sempre alinhados com as exigéncias
do mercado e as melhores praticas.
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Areas de Formacao
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Na Kiwa, acreditamos que formar é preparar as pessoas
e as empresas para fazerem melhor, com confianga,
responsabilidade e compromisso com o futuro.

Criamos percursos formativos que ajudam cada profissional
a evoluir na sua carreira, a repensar o seu impacto e a
reforcar o valor das empresas onde atua, contribuindo

para uma sociedade mais justa, resiliente e sustentavel.
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Porqué apostar nesta

Dominio das Tendéncias ESG

Adquira uma visdo atualizada sobre
as principais exigéncias regulatorias
e de mercado, desde a Diretiva
CSRD as normas ESRS.

Ferramentas de gestao estratégica

Utilize ferramentas como matriz
de materialidade (simples e dupla),
dashboards de monitorizagao

de KPIs ESG e metodologias de
envolvimento dos stakeholders.

Projeto final com aplicacao real

Desenvolva um projeto final
individual, com acompanhamento
de especialistas, orientado para
a resolugdo de um desafio real
do seu contexto profissional.

Formacao online em regime
B - Learning, flexivel e acessivel

O modelo online em regime B-Learning
(sincrono/assincrono) foi pensado para
facilitar a participagao de profissionais

de diferentes geografias, mantendo o
acompanhamento proximo e rigor técnico.
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mos o conhecimento
Sfarma! Invista no seu desenvolvimento e

dé o proximo passo com confianga.

+CATALOGO
b L] NACEONAL_DE
PASSAPORTE * QUALIFICACOES
QUALIFICA
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Torne-se um lider na Gestao da Sustentabilidade
capaz de integrar a sustentabilidade na estrategia
e gestdo da sua empresa, criando valor para

a sociedade, para o planeta e para os negdcios.

Num contexto global cada vez mais exigente e competitivo,

a sustentabilidade deixou de ser apenas uma responsabilidade,
tornando-se um pilar estratégico e um fator critico de
inovagado, competitividade e credibilidade.

O Master em Gestao da Sustentabilidade surge como resposta
a esta nova realidade, oferecendo uma formagado completa
e pratica, orientada para a aplicagdo real em empresas.

Este curso prepara profissionais para dominar a sustentabilidade
nas empresas e aplica-la de forma estratégica e transversal,
desenvolvendo competéncias técnicas e operacionais com
aplicagao imediata em contexto real.

O que pode esperar deste Master?

O Master em Gestao da Sustentabilidade prepara-o para
enfrentar os desafios da transformagao sustentavel das
empresas, combinando uma forte componente estratégica
com ferramentas praticas para aplicacdao imediata.

Ao longo do curso, ird dominar os conceitos e tendéncias
ESG mais relevantes, interpretar e aplicar a legislagdo

e as normas internacionais, desenhar estratégias que
integram a sustentabilidade no core do negdcio, e
desenvolver solugdes inovadoras como a economia
circular e a monitorizagao digital de indicadores ESG.

Numa formacdo desenhada para profissionais em atividade,
com um formato flexivel e-learning, tera a oportunidade de
conciliar a sua vida profissional com um percurso formativo
altamente pratico, culminando num projeto aplicado ao
contexto real da sua organizagao.

Além disso, ficara apto a identificar fontes de financiamento
e incentivos para projetos sustentaveis, potenciando o
impacto econdmico, ambiental e social das suas agdes.
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A quem se destina este Master?

Este programa foi concebido para profissionais e futuros profissionais que
pretendem adquirir competéncias sélidas e praticas em sustentabilidade e
gestdo aplicada, independentemente da fase da carreira em que se encontram:

Recém-licenciados
ou jovens profissionais

Profissionais em fungdes
de gestao, coordenacgido
ou supervisao

Quadros técnicos
e especialistas

que desejam iniciar a sua carreira com uma
formagao especializada e alinhada com as
exigéncias atuais do mercado.

gue pretendem integrar praticas sustentaveis
nas suas areas de responsabilidade e melhorar
o desempenho das suas empresas.

das areas da gestao, ambiente, engenharia, economia,
direito, finangas, responsabilidade social ou areas afins,
que queiram atualizar conhecimentos ou alargar
competéncias estratégicas.

Empreendedores, . . .
freelancers e que atuam (ou desejam atuar) em projetos ngados

a sustentabilidade, inovagao e transigao ecoldgica.
consultores

Pessoas em fase de
reconversdo profissional
ou mudanca de carreira

Gestores de topo,
investidores e decisores

Kiwa Portugal

que querem compreender melhor os riscos
e oportunidades associados as dimensdes ESG
e preparar-se para liderar com visdo de futuro.

que querem compreender melhor os riscos e
oportunidades associados as dimensdes ESG e
preparar-se para liderar com visao de futuro.

08



14 de outubro | 2025

O que vai aprender?

Gestao da Sustentabilidade

Este curso online em formato B-Learning conta com 120 horas de formagdo sincrona,
80 horas de projeto e 50 horas em formagao assincrona, oferecendo uma formagao
integrada e alinhada com os mais recentes referenciais ESG. Esta estrutura flexivel
equilibra teoria e pratica, formando profissionais capazes de implementar solucdes

sustentaveis e eficazes nas empresas.

Sustentabilidade Comportamental
e Cultura Organizacional

Este mddulo aborda o papel do
comportamento individual e coletivo nas
empresas, explorando como criar e
fomentar uma cultura de sustentabilidade.
Sdo abordadas técnicas para mudanga

de comportamento, lideranga sustentavel,
comunicagao interna eficaz e o
alinhamento entre valores e praticas
organizacionais, com foco em transformar
atitudes em agdes duradouras.

Enquadramento
e Regulamentagao

Diante de um cenario regulatério em
rapida evolugdo, este mddulo analisa o
novo enquadramento europeu, incluindo
a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
(CSRD), a Diretiva de Diligéncia devida
(CSDDD), o Mecanismo de Ajustamento
de Carbono nas Fronteiras (CBAM) e o
Regulamento de Ecodesign (ESPR). Os
participantes aprenderdo a interpretar
estas obrigagdes, avaliar riscos e
transforma-los em oportunidades
estratégicas.

Economia Circular e Modelos
de Negocio Circulares

Neste moddulo, serd explorado o conceito
de economia circular como alternativa ao
modelo linear de produgdo e consumo.
Através de exemplos reais, os participantes
irdo identificar formas de redesenhar
produtos, processos e modelos de

negocio para promover reutilizagao,
regeneragdo e minimo desperdicio, gerando
valor econdémico e ambiental.

Kiwa Portugal

Introducgao a
Sustentabilidade e ESG

Com foco na compreensio estratégica da
sustentabilidade, este modulo introduz os
principais conceitos e marcos histéricos do
tema. Explora ainda o modelo ESG
(Ambiental, Social e Governance), assim
como a relagdo entre os seus trés pilares, a
evolugdo das exigéncias do mercado e os
fatores que impulsionam mudancgas nas
empresas.

Avaliacao do Ciclo de Vida
do Produto (ACV)

Compreender os impactes ambientais de
um produto ou servico ao longo do seu
ciclo de vida é fundamental para decisGes
mais sustentaveis. Neste maédulo, sera
introduzida a metodologia de Avaliagao do
Ciclo de Vida (LCA/ACV), com base em
normas internacionais, incluindo definicao
de objetivos, recolha de dados, andlise de
impactes e interpretagao dos resultados. A
aplicacdo pratica sera feita com exercicios
e estudos de caso.

Pegada de
Carbono

Com base na norma ISO 14067, este
modulo aborda como calcular, interpretar
e reduzir a pegada de carbono de produtos,
servigos e empresas. Inclui ainda o
mapeamento de emissdes diretas e
indiretas, o uso de ferramentas digitais

e indicadores, e a analise de casos
praticos. Serdo exploradas estratégias

de descarbonizagdo, compensagio

e formas eficazes de comunicar
resultados aos stakeholders.
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Relatorios de
Sustentabilidade

Com a CSRD em vigor, o relato de
informacao ESG é agora obrigatério para
muitas empresas. Neste modulo, aprendera
a elaborar relatorios solidos e
transparentes, com base nas normas ESRS
e GRI, abordando a dupla materialidade,
definicao de objetivos ESG, selecdo de
indicadores e alinhamento com os
interesses dos stakeholders. Sera dada
especial atencao a articulagao entre dados
qualitativos e quantitativos.

Inovagao
Sustentavel

Neste mddulo, exploramos

como as empresas podem desenvolver
produtos, processos e modelos de negbcio
inovadores, com base em principios
sustentaveis. A criatividade é aplicada
a resolucdo de desafios ambientais e
sociais, com foco na geragao de valor
econdmico, reputacional e relacional.
Serdo também abordadas metodologias
de co-criagdo, design thinking

e inovagao aberta.

1 Analise de Impacto e
Acompanhamento de Projetos

Avaliar o impacto de um projeto é
essencial para garantir a sua eficacia e
sustentabilidade a longo prazo. Neste
maodulo, serdo trabalhadas ferramentas de
medicdo e acompanhamento de impactes
ambientais, sociais e econdmicos,
construgado de KPls, indicadores de
sucesso e processos de melhoria continua.
Inclui também métodos de feedback,
reporte e comunicagdo de resultados.

Gestao da Sustentabilidade

Digitalizacao
e ESG

A tecnologia surge como uma aliada na
implementagdo e acompanhamento de
estratégias ESG. Este mddulo explora o
papel da digitalizagdao na sustentabilidade,
abordando plataformas para monitorizagao
de KPIs, ferramentas de recolha e
visualizacdo de dados, inteligéncia artificial
e solucdes digitais para reporting. Inclui
ainda nocdes basicas de ciberseguranca e
integracdo digital segura na gestao.

10 Financiamento a
Sustentabilidade

Desde fundos europeus e programas
nacionais, a investimentos de impacto
e ESG bonds, este modulo explora as
fontes de financiamento disponiveis
para projetos sustentaveis. Aprendera

a estruturar projetos elegiveis, identificar
linhas de apoio adequadas e apresentar
argumentos técnicos e estratégicos que
reforgam a atratividade do seu projeto
para investidores e financiadores.

1 Projeto
Final

O programa culmina com o desenvolvimento
de um projeto pratico, aplicado a um desafio
real da empresa ou area de interesse do
participante. Este projeto, orientado por
formadores especialistas, integra os
conhecimentos adquiridos ao longo da
formacdo, garantindo uma experiéncia
transformadora, aplicavel e relevante.

Todos os modulos incluem materiais de apoio, ferramentas praticas
e exclusivas e acompanhamento dos formadores.

Tera ainda contacto com casos reais apresentados por empresas convidadas,
garantindo uma aprendizagem aplicada e ligada a realidade do mercado.

Kiwa Portugal
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Com especialistas e convidados de diferentes areas do mercado,
proporcionamos uma aprendizagem pratica, atual e com impacto,
enriquecida por multiplas perspetivas do mundo profissional.
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Beneficios adicionais

Oferta exclusiva: Acesso gratuito a dois cursos online*

Gestao Ambiental

Unidades de Formagao/Médulos/Outras Designagdes Carga Horaria
Enquadramento Legal 02h
Sistema de Gestdao Ambiental - ISO 14001:2015 05h

Contexto Industrial: principais impactes
. . , . .. 04h

ambientais das varias atividades

Requisitos legais aplicaveis as industrias: Poluigdo

Atmosférica; Aguas e Aguas Residuais; Residuos; 06h

Ruido Ambiental; e Licenciamento Ambiental

Integracdo da gestdo ambiental nas 04h
diferentes atividades industriais

Boas praticas aplicaveis nas areas ambientais -

Emissdes gasosas; Recursos hidricos; Producédo e 04h
gestdo de residuos; Minimizagdo do ruido ambiental

Gestao de Residuos

Unidades de Formagao/Modulos/Outras Designagdes Carga Horaria
Gestdo e Caraterizagdo de Residuos Solidos 02h
Gestao de Residuos 04h
Transporte de Residuos (e-GAR) 02h
Tratamento Fisico-Mecanico e Reciclagem 02h
Tratamento Bioldgico, Compostagem e Digestdo Anaerdbia 02h
Eliminagdo de Residuos por Aterro 02h
Valorizagédo e Eliminagcdo Termoquimica de Residuos 02h

*Oferta exclusiva para quem optar por Pronto Pagamento.
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Inscricdes e investimento

Candidaturas abertas até Possibilidade de Pagamento
30 de setembro até 6 mensalidades

| Inscreva-se aqui )

Quer saber mais?

Ana Rita Carneiro

Head of People Training
& Certification

79 +351 911 830 416

X ana.rita.carneiro@kiwa.com

kiwa
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Um grupo Global
com abordagem Local

pt.info@kiwa.com

Kiwa.com



